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Ementa da Disciplina (Recuperado do PPC vigente)

Diagndstico e aplicagdo pratica dos conceitos tedricos dos componentes curriculares do
primeiro ao quarto semestres, integrando os conhecimentos de disciplinas como Economia
Administracao de Materiais e Patriménio, Administracao de Marketing, Administracao wﬁ
Estratégica e Gestao Ambiental, em organizacdes industriais, comerciais e de servigos

privados e publicos. Definicao de ferramenta para investigacdo e coleta de dados na
organizagao. ldentificagdo, Analise e solu¢des para os problemas identificados.

Justificativa

Justifica-se a importancia da disciplina Pratica de Gestao | para a formacao profissional do
administrador pelos seguintes fatores: (1) em primeiro lugar, permite que os alunos
coloquem em pratica os conhecimentos tedricos adquiridos ao longo dos primeiros quatro
semestres do curso. Isso é essencial para a compreensao e consolidagao desses
conhecimentos, bem como para o desenvolvimento de habilidades praticas essenciais ao
exercicio da profissao; (2) em segundo lugar, a disciplina promove a integragao dos
conhecimentos de diferentes areas da administracido. permitindo que os alunos
desenvolvam uma visao sistémica das organizagdes, entendendo como as diferentes areas
interagem e se influenciam mutuamente; (3) em terceiro lugar, a disciplina oferece aos
alunos a oportunidade de vivenciar a realidade das organizagdes por meio de visitas,
pesquisas e trabalhos em campo. Neste sentido, essa disciplina pratica € fundamental para
que os alunos desenvolvam um senso critico e uma compreensao mais profunda do mundo
dos negdcios. A disciplina Pratica de Gestao | tem como objetivo principal promover a
aplicagao pratica dos conceitos tedricos da administragao seguindo as seguintes etapas: (1)



diagndstico e aplicagao das ferramentas adequadas para coletar dados em uma
organizagao. b. ldentificagdo, analise e solugao de problemas: os alunos aprendem a
identificar, analisar e propor solugdes para problemas encontrados nas organizacgdes.

Objetivo Geral

Desenvolver nos estudantes a capacidade de diagnosticar e aplicar conceitos tedricos de
disciplinas fundamentais, visando propor solugdes praticas e estratégicas para problemas
encontrados em organizagdes de diferentes setores.

Obijetivos Especificos

(1) Aplicar ferramentas de diagndstico para analise organizacional (Matriz SWOT, GUT,
ISHIKAWA).

(2) Desenvolver habilidades de coleta e interpretacdo de dados no ambiente corporativo.

(3) Identificar problemas nas areas de Economia, Administragdo de Materiais e Patrimonio,
Gestao de Pessoas, Marketing, Gestédo Estratégica e Gestdo Ambiental.

(4) Propor solugdes praticas baseadas nos conceitos aprendidos nos semestres iniciais.

(5) Integrar diferentes areas do conhecimento para a solugédo de problemas em \
organizagdes industriais, comerciais e de servigos. 2

Metodologia

A metodologia parte de um trabalho pratico nas organizagcdes baseado em diagnostico,
analise da situacao atual e proposi¢coes de melhorias com foco em: projetos de diagndstico e
solucdo de problemas: os alunos serdo divididos em grupos para realizar projetos de
diagnodstico e solucdo de problemas em organizagbes reais, aplicando o0s conceitos
aprendidos em sala de aula das disciplinas de Economia, Administracdo de Materiais e
Patrimoénio, Administracao de Marketing, Administragao Estratégica e Gestdo Ambiental, em
organizacgdes industriais, comerciais e de servigos privados e publicos. A disciplina sera
desenvolvida através de:

. Aulas expositivas e dialogadas para revisdo dos conceitos teodricos
fundamentais.

. Estudos de caso para a aplicacéo dos conceitos nas areas de
conhecimento da ementa.

. Atividades praticas em equipe para diagndstico, identificacao de
problemas e proposi¢ao de solugdes.

. Palestras e visitas técnicas (quando possivel) para contato direto

com realidades empresariais.



. Desenvolvimento de um projeto integrador aplicado a uma
organizagéo, real ou simulada, onde os alunos conduzirdo um diagnostico organizacional e
desenvolverao solugdes praticas.

Avaliacao

A avaliagao sera continua e formativa, baseada em atividades praticas, participagcao e
desenvolvimento do projeto integrador. As atividades avaliativas incluem (vide o Trabalho
Final da Disciplina):

(1) Etapa 1 - Identificagdo da Organizagao - Postagem até dia 18/12/2024

(2) Etapa 2 - Diagndstico - Definicdo das Metas de Melhoria (Preencher a Matriz de SWOT,
GUT e Ishokawa, Gestao de Pessoas, Marketing e Gestdo Ambiental e Sustentabilidade) -
Postagem até dia 30/03/2025

(3) Etapa 3 - Plano de Intervencéo - sugestdes e recomendagdes e banner - Postagem até
dia. 26/04/2025

(4) Apresentagao- 03/05/2024

Critérios de Avaliagao:

. Coeréncia e clareza na apresentagao dos diagndsticos e propostas de
solucdes.
. Aplicacdo dos conceitos tedricos nas praticas e atividades propostas
. Trabalho em equipe e habilidade para resolucédo de problemas.
. Compromisso e participacao ativa nas atividades e discussdes em
grupo.

Informacgdes Adicionais

Nao ha informacdes adicionais.

Conteudo Programatico

1. Introducgao a Pratica de Gestao ¢ Revisao dos conteudos dos semestres anteriores « Objetivos
e importancia da pratica integrada  Visao geral sobre ferramentas de analise organizacional

2. Ferramentas de Investigacao e Coleta de Dados *« Metodos de coleta de dados (entrevistas,

questionarios, analise documental) « Ferramentas de analise de dados (planilhas, softwares de
analise qualitativa e quantitativa) « Construcao de um plano de investigacao para diagnosticos
organizacionais



3. Diagnostico Organizacional « Diagnostico em Economia: analise de indicadores econdémicos e
financeiros « Diagnostico em Administracao de Materiais e Patrimonio: controle de estoque,
logistica e gestao de ativos » Diagnostico em Marketing: analise de mercado, posicionamento e
mix de marketing * Diagnostico em Administracao Estrategica: analise SWOT, estrategias
competitivas e plano estrategico * Diagnostico em Gestao Ambiental: praticas sustentaveis e
cumprimento de normas ambientais

4. Identificacao de Problemas e Analise Criiica » Tecnicas de identificacao de problemas
organizacionais « Analise critica dos dados coletados e identificacao de oportunidades de
melhoria ¢ Discussao de cases praticos

5. Proposicao de Solucoes e Integracao das Areas « Desenvolvimento de propostas de solucao
integradas ¢ Planejamento de acoes para a implementacao das solucoes ¢ Estrategias de
monitoramento e avaliacao dos resultados

6. Aplicacao Pratica em Organizacao Simulada « Criacao de cenarios de aplicacao pratica com
base em situacoes reais ou simuladas ¢ Diagnostico e proposicao de solucoes ¢ Apresentacao
dos resultados e analise de impacto
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